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1. Presentación 

El presente informe de gestión contractual tiene como propósito exponer el avance y 

resultados del proceso de evaluación de planes de negocio y planes de inversión asignados 

por la Coordinación Nacional de Emprendimiento del SENA (en adelante CNE) en el marco 

de las convocatorias vigentes del Fondo Emprender, a través de la cual se analizó cada plan 

desde una perspectiva técnica, económica, legal y social, como parte de las obligaciones del 

contrato Nro. CO1.PCCNTR.8924265 de 2026. 

Se presentan los principales indicadores de gestión, incluyendo el número de planes 

evaluados, niveles de viabilidad, efectividad del proceso y distribución por regionales, 

sectores económicos y líneas de convocatoria. Este análisis permite identificar tendencias, 

brechas y oportunidades de mejora en la calidad de los proyectos y en el proceso de 

evaluación. Asimismo, el informe incorpora una lectura estratégica orientada a fortalecer 

la toma de decisiones, optimizar los procesos de acompañamiento y mejorar la calidad en 

la formulación de los planes de negocio, especialmente en aquellos segmentos con menor 

desempeño. 

Este documento se presenta a la supervisión del contrato de prestación de servicios 

profesionales, y sirve también como herramienta de seguimiento y control que aporta 

insumos clave para el mejoramiento continuo del proceso de evaluación y la consolidación 

de iniciativas empresariales sostenibles. 

2. Objetivo 

Presentar a la supervisión del contrato Nro. CO1.PCCNTR.8924265, los avances y 

productos realizados en el proceso de evaluación de planes de negocio o de inversión 

presentados a las convocatorias vigentes del Fondo Emprender, durante el mes de abril. 

3. Alcance 

El presente informe hace parte de las evidencias presentadas a la supervisión del contrato 

de prestación de servicios profesionales Nro. CO1.PCCNTR.8924265 de 2026, desarrollado 

entre la Dirección de Empleo y Trabajo y JAIRO ALEJANDRO MUNAR MERCADO. 
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4. Responsable 

JAIRO ALEJANDRO MUNAR MERCADO, actuando como con evaluador de planes de negocios del 

Fondo Emprender de la línea crear y fortalecer, modalidades individual y asociativo. 

5. Contenido del informe 

A la fecha, 28 de abril de 2026, se han evaluado 74 de 74 proyectos asignados (100%), 
evidenciando un avance total con una carga operativa sin atender. La efectividad global 
es del 100%, lo que refleja una alta proporción de proyectos viables (59 de 74) y, por tanto, 
una adecuada calidad en la formulación.  
 
5.1 Balance general de las evaluaciones realizadas en el periodo de cobro 

A continuación, se presenta el reporte de las evaluaciones de los planes de negocio Fondo 

Emprender, realizadas en el periodo de cobro, abril 2026: 

 

5.1.1 Balance de las evaluaciones por Regional, a corte del informe: 

Regionales Planes  Porcentaje de eficacia 

Risaralda 26 92% 
Viable 24  
No viable 2  
Magdalena 4 75% 
Viable 3  
No viable 1  
Huila 40 75% 
Viable 30  

Modalidad 
  

Planes asignados  
por la CNE 

Evaluaciones realizadas y 
enviadas a CNE 

CREAR FORTALECER CREAR FORTALECER 

Planes individuales 23 16 23 16 

Planes asociativos  30 5 30 5 

TOTAL 74 74 
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No viable 10  
Valle Del Cauca 1 100% 
Viable 1  
Cundinamarca 1 100% 
Viable 1  
Quindío 1 100% 
No viable 1  
La Guajira 1 100% 
No viable 1  
TOTAL GENERAL 74  

 

5.1.2 Balance de planes evaluados por convocatoria, con corte al periodo de reporte: 

Convocatorias Planes 
Porcentaje de 

eficacia 

154 - 1C / Emprendimiento Femenino 14 93% 
Viable 13   
No viable 1   
153 - 1C / Multisectorial 19 63% 
Viable 12   
No viable 7   
155 - 1C / Jóvenes Emprendedores 2 100% 
Viable 2   
156 - 1C / Economía Popular 10 80% 
Viable 8   
No viable 2   
157 - 1C / Municipios PDET y PNIS 19 95% 
Viable 18   
No viable 1   
158 - 1C /Artesanías 2 100% 
Viable 2   
159 - 1C / Víctimas y Vulnerables 8 50% 
Viable 4   
No viable 4   
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TOTAL GENERAL 74   
 

5.1.3 Balance de planes evaluados por actividades económicas, con corte al periodo de 

reporte: 

ACTIVIDADES EVALUADAS 
Canti
dad 

OTRAS_ACTIVIDADES_DE_SERVICIOS 3 
Viable 2 
No viable 1 
INDUSTRIAS_MANUFACTURERAS 27 
Viable 21 
No viable 6 
ACTIVIDADES_PROFESIONALES_CIENTÍFICAS_Y_TÉCNICAS 6 
Viable 4 
No viable 2 
COMERCIO_AL_POR_MAYOR_Y_AL_POR_MENOR_REPARACIÓN_DE_VEHÍCULOS_
AUTOMOTORES_Y_MOTOCICLETAS 2 
Viable 2 
ALOJAMIENTO_Y_SERVICIOS_DE_COMIDA 5 
Viable 5 
ACTIVIDADES_ARTÍSTICAS_DE_ENTRETENIMIENTO_Y_RECREACIÓN 2 
Viable 1 
No viable 1 
INFORMACIÓN_Y_COMUNICACIONES 1 
Viable 1 
AGROPECUARIO 21 
Viable 16 
No viable 5 
ACTIVIDADES_DE_SERVICIOS_ADMINISTRATIVOS_Y_DE_APOYO 1 
Viable 1 
COMERCIO_EC 2 
Viable 2 
AGRICULTURA_GANADERÍA_CAZA_SILVICULTURA_Y_PESCA 1 
Viable 1 
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EXPLOTACIÓN_DE_MINAS_Y_CANTERAS 1 
Viable 1 
AGROINDUSTRIA 2 
Viable 2 
TOTAL GENERAL 74 

 

5.1.4 Balance por componentes evaluados 

 

 

 

Las calificaciones muestran un desempeño equilibrado en los componentes Impacto, 

Financiero, Legal y Técnico, lo que indica que las variables operativas del plan están bien 

estructuradas en ambas líneas. 
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• Comercial: componente más débil, especialmente en la identificación cuantitativa 

del mercado.   

En general, la línea Fortalecer supera a Crear, lo que responde a mayor madurez 

productiva de los emprendimientos que se presentaron a las convocatorias vigentes. 

 

5.2 Reporte de devoluciones 

A continuación, se relaciona las devoluciones de planes de negocio o inversión que se 

realizaron a la CNE, por incumplimiento de términos de referencia  

 

 

 

 

 

 

6. Conclusiones y compromisos 

Tomando en cuenta que, la asignación de planes a evaluar para el mes de abril de 2026 

enviada por la Coordinación Nacional Emprendimiento fue de 74 planes asignados y a 

la fecha del presente informe se entrega un total de 74 planes evaluados; se concluye 

que se cumplió en un 100% con las obligaciones contractuales relacionadas, durante 

el mes de abril 2026. 

 

 
FIRMA DEL EVALUADOR 
 
 
 
 
_________________________ 
JAIRO ALEJANDRO MUNAR MERCADO 
Nro. Contrato CO1.PCCNTR.8924265 de 2026 

Modalidad 
  

Evaluaciones realizadas y enviadas a CNE 

CREACIÓN FORTALECIMIENTO 

Planes individuales 0 0 

Planes asociativos  0 0 

TOTAL 0 


